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�ŽŶƚƌĂƐƚŽ�Ğ�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
sŝƌƵƐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ ....................... Ϯ 

 

Α�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ϭϰ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϬ� ...... ϯ 

 

Α�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ϯϰ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϬ ....... ϱ 
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tĞďŝŶĂƌ�-� 

&ŝůĐĂ��ŝƐů�EĂǌŝŽŶĂůĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϱ 
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· �ŽŶƚĂƫ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϴ 

· �ŽǀĞ�ƐŝĂŵŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϴ 

 

 

DĞŶƚƌĞ�Ă�ĮŶĞ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�Ğ�ŝŶŝǌŝŽ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϬ�ƉĞŶƐĂǀĂŵŽ�Ăŝ�ďƵŽŶŝ�ƉƌŽƉŽƐŝƟ�ƉĞƌ�

ů͛ĂŶŶŽ�ŶƵŽǀŽ�ĞĚ�ĞƌĂǀĂŵŽ�ĚĞů�ƚƵƩŽ�ŝŐŶĂƌŝ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐĂƌĞďďĞ�ĐƌĞĂͲ

ƚĂ͕�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ǀŝƌƵƐ�ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƐŽ�Ğ�ĐŽŵͲ

ƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƐĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�Ăů�ŶŽƐƚƌŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŵŵƵͲ

ŶŝƚĂƌŝŽ� ĂǀĞǀĂ� ŝŶŝǌŝĂƚŽ� Ă� ĐŝƌĐŽůĂƌĞ� ŝŶ� ƵŶĂ� ƌĞŐŝŽŶĞ�

ƌĞŵŽƚĂ� ĚĞů� ŐůŽďŽ͘� EŽŶ� ĂǀƌĞŵŵŽ� ŵĂŝ� ƉĞŶƐĂƚŽ͕�

Ăůů͛ĞƉŽĐĂ͕�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ǀŝƌƵƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽƐŞ�

ůŽŶƚĂŶŽ� ĂǀƌĞďďĞ� ƉŽƚƵƚŽ� ĚŝīŽŶĚĞƌƐŝ� Ğ� ĐĂƵƐĂƌĞ�

ƚĂŶƟ� ƉƌŽďůĞŵŝ� Ă� ůŝǀĞůůŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ� Ğ� ĐŽůůĞƫǀŽ͕�

ƉĞƌ� ůĂ� ƐĂůƵƚĞ͕� ƉĞƌ� ŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ƐĂŶŝƚĂƌŝ� Ğ� ƉĞƌ� ƋƵĞůůŝ�

ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͘�DĂ�ŝŶ�ƉŽĐŽ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ĚƵĞ�ŵĞƐŝ�ůŽ�ƐĐĞŶĂͲ

ƌŝŽ�ŐůŽďĂůĞ�ğ�ĐĂŵďŝĂƚŽ�ƌĂĚŝĐĂůŵĞŶƚĞ�Ğ�ŶŽŝ�ĂďďŝĂͲ

ŵŽ�ĚŽǀƵƚŽ�ĂĚĂƩĂƌĐŝ�Ğ� ĨĂƌ� ĨƌŽŶƚĞ�ĂůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ĞƐŝͲ

ŐĞŶǌĞ͘�/ů�ϵ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϮϬ�ůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚă�ĐŝŶĞƐŝ�ĂǀĞǀĂͲ

ŶŽ�ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ�Ăŝ�ŵĞĚŝĂ�ůŽĐĂůŝ�ĐŚĞ�ŝů�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĐĞƌƚŽ�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƉŽůŵŽŶŝƟ�ĂŶŽͲ

ŵĂůĞ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ďĂŶĂůŝ�ƌĂīƌĞĚĚŽƌŝ͕�ĞƌĂ�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ƉĂƚŽŐĞŶŽ�ĚĞů�ĐĞƉƉŽ�ĚĞŝ�ĐŽƌŽŶĂǀŝͲ

ƌƵƐ�;ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�ĚĞŝ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�^ĂƌƐ�Ğ�ĚĞůůĂ�DĞƌƐͿ͕�ŵĂ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĚĂ�

ƚƵƫ�ƋƵĞƐƟ͘� >͛KŵƐ� ĚŝǀƵůŐĂǀĂ� ůĂ� ŶŽƟǌŝĂ� ŝů� ϭϬ� ŐĞŶŶĂŝŽ͕� ĨŽƌŶĞŶĚŽ� ƚƵƩĞ� ůĞ� ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ� ĚĞů�

ĐĂƐŽ� ;ĞǀŝƚĂƌĞ� ĐŽŶƚĂƩŽ� ĐŽŶ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ĐŽŶ� ƐŝŶƚŽŵŝͿ͘� dƵƫ� ŝ� ĐĂƐŝ�–� ĂŶĐŽƌĂ�ŵŽůƚŽ� ƉŽĐŚŝ�–�

ĞƌĂŶŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟ�Ă�tƵŚĂŶ�Ğ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĐŽŶŽƐĐĞǀĂ� ůĂ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƐŝƚă�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ǀŝƌƵƐ�;^ĂƌƐ�Ğ�

DĞƌƐ͕�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ŵŽůƚŽ�Ɖŝƶ�ŐƌĂǀŝ�ĞƌĂŶŽ�ƉĞƌž�ŵŽůƚŽ�ŵĞŶŽ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƐĞͿ͘�/�ĐŽŶƚĂŐŝ�ĨƵŽƌŝ�

 

EƵŵĞƌŽ��ϯ 

�ƉƌŝůĞ�ϮϬϮϬ 

�Ks/�-ϭϵ�Ěŝ�DĂƐƐŝŵŝůŝĂŶŽ�D�>KE/ 
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Ϯ 

ĚĂůůĂ��ŝŶĂ�ƐŽŶŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ŵŽůƚŽ�ĐŝƌĐŽƐĐƌŝƫ�Ğ�ůŝŵŝƚĂƟ͕�ĐŽŶ�ĨŽĐŽůĂŝ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ƉĂĞƐĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŵĂŶŝƉŽůŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ͘�/Ŷ�/ƚĂůŝĂ�ŝ�ĐĂƐŝ�ĞƌĂŶŽ�

ƉŽĐŚŝƐƐŝŵŝ�Ğ�ƚƵƫ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ�ĚĂůůĂ��ŝŶĂ͗�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�Ϯϵ�ŐĞŶŶĂŝŽ�Đ͛ĞƌĂŶŽ�ĚƵĞ�ƚƵƌŝƐƟ�ĐŝŶĞƐŝ�Ěŝ�tƵŚĂŶ�ĐŽŶƚĂŐŝĂƟ͕�ƌŝĐŽǀĞƌĂƟ�ĂůůŽ�

^ƉĂůůĂŶǌĂŶŝ�–�ƵŶŽ�ĚĞŐůŝ�ŽƐƉĞĚĂůŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�ĐŚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƟ�;ůŽƌŽ�ŵĂůŐƌĂĚŽͿ�ĚĞůůĂ�ǀŝĐĞŶĚĂ�ĚĞů�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘��͛ĞƌĂ�ƉŽŝ�ƵŶ�

ƌŝĐĞƌĐĂƚŽƌĞ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ�Ăů�ǀŝƌƵƐ�Ğ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ��ŝŶĂ�Ğ�ƵŶ�ĚŝĐŝĂƐƐĞƩĞŶŶĞ͕�ƌŝŵĂƐƚŽ�ďůŽĐĐĂƚŽ�Ă�ůƵŶŐŽ�Ă�tƵŚĂŶ�Ă�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�

ƐŝŶƚŽŵŝ�Ɛŝŵŝů-ŝŶŇƵĞŶǌĂůŝ͕�ŶŽŶ�ƉŽƐŝƟǀŽ�Ăů�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŵĂ�ƵŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƚĞŶƵƚŽ�ƐŽƩŽ�ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝĐŽǀĞƌĂƚŽ�ĂůůŽ�^ƉĂůůĂŶǌĂŶŝ͘�

>͛ϭϭ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ğ�ĂƌƌŝǀĂƚŽ�ŝů�ŶŽŵĞ�ĚĞůůĂ�ŶƵŽǀĂ�ŵĂůĂƫĂ�ĐĂƵƐĂƚĂ�ĚĂů�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘�/ů�ŶŽŵĞ͕�ƐĐĞůƚŽ�ĚĂůů͛KŵƐ͕�ğ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͗��Ž�Ğ�ǀŝ�ƉĞƌ�

ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�ĚĞŝ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕�Ě�ƉĞƌ�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ůĂ�ŵĂůĂƫĂ�;ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŶ�ŝŶŐůĞƐĞͿ�Ğ�ŝŶĮŶĞ�ϭϵ�ƉĞƌ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂƌĞ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚĂ�ƐĐŽͲ

ƉĞƌƚĂ�ŶĞů�ϮϬϭϵ͘��ůů͛ĞƉŝĚĞŵŝĂ�Ěŝ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�Ɛŝ�ĂĸĂŶĐĂ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕� ĐŽŶ�ŶŽƟǌŝĞ�ŶŽŶ�ƐĞŵƉƌĞ�ǀĞƌŝƟĞƌĞ� ;ŵŽůƚĞ� ƐŽŶŽ�

ĨĂŬĞ�ŶĞǁƐͿ͘�dĂŶƚŽ�ĐŚĞ�Ăŝ�Ɖƌŝŵŝ�Ěŝ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ů͛KŵƐ�ƉĂƌůĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ǀŽůƚĂ�Ěŝ�ŝŶĨŽĚĞŵŝĂ͕�ƚĞƌŵŝŶĞ�ŶƵŽǀŽ�ĐŽŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ŝŶĚŝĐĂ�

ŝů�ƐŽǀƌĂĐĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƟ�Ğ�ŶĞǁƐ�ŶŽŶ�ƐĞŵƉƌĞ�ĂƩĞŶĚŝďŝůŝ͘ 

sĞŶĞƌĚŞ�Ϯϭ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϬ�ğ�ƵŶĂ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀŝĐĞŶĚĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�ůĞŐĂƚĂ�Ăů�ŶƵŽǀŽ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚĂ�ĚĂƚĂ�ƐŽŶŽ�ĞŵĞƌƐŝ�

ĚŝǀĞƌƐŝ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŶĞů�ůŽĚŝŐŝĂŶŽ͕�ŝŶ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ͗�Ɛŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ŶŽŶ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ�ĚĂůůĂ��ŝŶĂ͕�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ĨŽĐŽůĂŝŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�

ŶŽŶ�Ɛŝ� ĐŽŶŽƐĐĞ�ĂŶĐŽƌĂ� ů͛ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ͘��ůĐƵŶŝ�ĚĞŝ�ƉĂĞƐŝ� ĐŽůƉŝƟ� ;�ŽĚŽŐŶŽ͕��ĂƐƟŐůŝŽŶĞ�Ě͛�ĚĚĂ�Ğ��ĂƐĂůƉƵƐƚĞƌůĞŶŐŽ�ĞĚ�ĂůƚƌŝͿ� ƐŽŶŽ�

ƐƚĂƟ�Ěŝ�ĨĂƩŽ�ĐŚŝƵƐŝ͘ 

Η�ŽǀŝĚ-ϭϵ͗� �Ž� Ğ� ǀŝ� ƉĞƌ� ŝŶĚŝĐĂƌĞ� ůĂ� ĨĂŵŝŐůŝĂ� ĚĞŝ� ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͕� Ě� ƉĞƌ� ŝŶĚŝĐĂƌĞ� ůĂ� ŵĂůĂƫĂ�

;ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŶ�ŝŶŐůĞƐĞͿ�Ğ�ŝŶĮŶĞ�ϭϵ�ƉĞƌ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂƌĞ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ƐƚĂƚĂ�ƐĐŽƉĞƌƚĂ�ŶĞů�ϮϬϭϵ͟ 

��ŝŶĮŶĞ�Ɛŝ�ĂƌƌŝǀĂ�Ăůů͛ƵůƟŵĂ�ĚĂƚĂ�;ƉĞƌ�ŽƌĂͿ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĞƌ�ů͛/ƚĂůŝĂ͗�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ůƵŶĞĚŞ�ϵ�ŵĂƌǌŽ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ͕�ŝŶƚŽƌŶŽ�ĂůůĞ�ϮϮ͕�ŝů��ĂƉŽ�ĚĞů�

'ŽǀĞƌŶŽ�ĂŶŶƵŶĐŝĂ�ŝŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂǀĞƌ�ĞƐƚĞƐŽ�Ă�ƚƵƩŽ�ŝů�ƉĂĞƐĞ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Őŝă�ƉƌĞƐĞ�ƉĞƌ�ůĂ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�Ğ�ƉĞƌ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ϭϰ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕�ƚĂŶƚŽ�

ĐŚĞ�ƚƵƩĂ�ů͛/ƚĂůŝĂ�ĚŝǀĞŶƚĞƌă�͞ǌŽŶĂ�ƉƌŽƚĞƩĂ͘͟�EĂƐĐĞ�ů͛ŚĂƐŚƚĂŐ�ηŝŽƌĞƐƚŽĂĐĂƐĂ͕�Ɛŝ�ƉƵž�ƵƐĐŝƌĞ�ƐŽůŽ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƚĞ�ƌĂŐŝŽŶŝ�Ěŝ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ĐŽŵĞ�

ƉĞƌ�ĨĂƌĞ�ůĂ�ƐƉĞƐĂ͕�ƉĞƌ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ůĂǀŽƌĂƟǀĞ͕�ƉĞƌ�ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�ĨĂƌŵĂĐŝ�Ž�ƉĞƌ�Ăůƚƌŝ�ŵŽƟǀŝ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ͘�DĞŶƚƌĞ�ů͛/ƚĂůŝĂ�Ɛŝ�ƐƚĂ�ŵƵŽǀĞŶĚŽ�ƉĞƌ�ĐŽŶͲ

ƚĞŶĞƌĞ�ŝů�ĐŽŶƚĂŐŝŽ͕�ĂŶĐŚĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŐůŽďĂůĞ�ƐƚĂ�ƐƵĐĐĞĚĞŶĚŽ�ƋƵĂůĐŽƐĂ͖�ŝů�ĚŝƌĞƩŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůů͛KŵƐ͕�ŚĂ�ĂŶŶƵŶĐŝĂƚŽ�ĐŚĞ�ů͛ĞƉŝĚĞŵŝĂ�Ěŝ�ĐŽͲ

ƌŽŶĂǀŝƌƵƐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�͞ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ͟�ĚŝĐŚŝĂƌĂŶĚŽ�Ěŝ�ĨĂƩŽ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘ 

�ŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĐĞƌĐŚĞƌĞŵŽ�Ěŝ�ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ŵĞƐƐŽ� ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�ĚĂůůŽ�^ƚĂƚŽ� /ƚĂůŝĂŶŽ� ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ� ůĞŐŝƐůĂƟǀŝ�Ğ� ŝů� ƌƵŽůŽ�Ă�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�ĐŚŝĂŵĂƟ� ŝ�

Z>^d͕�Ă�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚĞů�ĐŽŵƉĂƌƚŽ�ĞĚŝůĞ͘ 

 

EĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƐĐƌŝǀŝĂŵŽ͕�ĚĂůů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůů͛ĞƉŝĚĞŵŝĂ�͕�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�Ɛŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶŽ�ϭϲϮ͘ϰϴϴ�ĐŽŶƚĂŐŝĂƟ͕�Ϯϭ͘Ϭϲϳ�ĚĞĐĞĚƵƟ�Ğ�ϯϳ͘ϭϯϬ�ŐƵĂƌŝƟ͘ 



ϯ 

	�������������� 

 

��������� 

/ů�ƋƵĂĚƌŽ�ĚĞůŝŶĞĂƚŽ�ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝů��͘W͘�͘D͘�ĚĞůů͛ϭϭ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϬ�ƉĞƌ�ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌĂͲ

ƐƚĂƌĞ�ŝů�ĚŝīŽŶĚĞƌƐŝ�ĚĞů�ǀŝƌƵƐ�Ɛŝ�ğ�ĂŶĚĂƚŽ�ĂƌƌŝĐĐŚĞŶĚŽ�ĐŽŶ�ŝů�͞WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶͲ

ƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�Ğ�ŝů�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀŝƌƵƐ��ŽǀŝĚ͟ �ĚĞů�ϭϰ�

ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϬ�Ğ�ĐŽŶ�ŝů�͞WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�Ğ�

ŝů�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀŝƌƵƐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŶĞŐůŝ�ĂŵďŝĞŶƟ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ĞĚŝůĞ͟�

ĚĞů�Ϯϰ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϬ͕�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĚĂƚŽ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�ƉĞƌ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ�Ğ�ƚƵƚĞůĂƌĞ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�

Ğ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ěŝ�ƚƵƫ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ŽƉĞƌĂŶƟ  ͘

/Ŷ�ƚĂůŝ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ͕�ĐŽĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƟ�–�ŝŵƉůŝͲ

ĐŝƚĂŵĞŶƚĞ�Ž�ŵĞŶŽ�-�ĂůĐƵŶŝ�͞ĐŽŵƉŝƟ͟�;ŶĞů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƚƌĂͲ

ƐŵĞƐƐŽ� Ă� ƚƵƫ� Őůŝ� Z͘>͘^͘� ĚĂůůĂ� �/^>� �ŽŶĨĞĚĞƌĂůĞ� ŝŶ� ĚĂƚĂ� ϭϯ͘Ϭϯ͘ϮϬ� Ğ� ĚĂůůĂ� &/>��� �/^>� ŝŶ� ĚĂƚĂ�

ϭϰ͘Ϭϯ͘ϮϬͿ�ĐŚĞ�ŝ�Z͘>͘^ͬ͘Z͘>͘^͘d͘�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƉůĞƚĂƌĞ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ�ĂůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĂƩƌŝďƵǌŝŽŶŝ͘ � 

WZKdK�K>>K�ϭϰ�D�Z�K�ϮϬϮϬ 

^ŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂͬ/ŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�KƉĞƌĂƟǀĞ�ĐŽŶĚŝǀŝƐĞ�ƚƌĂ� ůĞ�ƉĂƌƟ�ƉĞƌ�ĂŐĞǀŽůĂƌĞ� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ�ĂĚ�ĂĚŽƩĂƌĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĂŶƟ-

ĐŽŶƚĂŐŝŽ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ�ů͛ĞƉŝĚĞŵŝĂ�Ěŝ��Ks/�-ϭϵ�ŶĞŐůŝ�ĂŵďŝĞŶƟ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�-�ŶŽŶ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�-�ŝů�ƚƵƩŽ�ŶĞů�ƉŝĞŶŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�

ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ͕�ĚĞůůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůů͛�ƵƚŽƌŝƚă�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�Ğ�ƐĞŐƵĞŶĚŽ�ůĂ�ůŽŐŝĐĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶĞ͘�>Ğ�Ăƫǀŝƚă�ƉƌŽĚƵƫǀĞ�

ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ĂƐƐŝĐƵƌŝŶŽ�ĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ� ůĂǀŽƌĂŶŽ�ĂĚĞŐƵĂƟ� ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�

ƐĂůƵďƌŝƚă�Ğ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŐůŝ�ĂŵďŝĞŶƟ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�ůĂǀŽƌĂƟǀĞ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝ͘ 

>͛ĂǌŝĞŶĚĂ�ĚĞǀĞ͗ 

· ĂĚŽƩĂƌĞ�͞ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĞ͟�ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ�Ğ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ŝů�ĚŝīŽŶĚĞƌƐŝ�ĚĞů�ǀŝƌƵƐ�;ƚƵƌŶĂǌŝŽŶŝ͕�ƌŽƚĂǌŝŽŶŝ͕�ĞƚĐͿ͖ 

· ƌŝĚƵƌƌĞ�Ž�ƐŽƐƉĞŶĚĞƌĞ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�;ƉĞƌ�ŝ�ƌĞƉĂƌƟ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�ŶŽŶ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ�ĂůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ž�ĚŽǀĞ�Ɛŝ�ƉƵž�ĨĂƌĞ�

ƌŝĐŽƌƐŽ�ĂůůŽ�ƐŵĂƌƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ž�Ăů�ůĂǀŽƌŽ�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂͿ͖ 

· ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ�ĂŐůŝ�ĂŵŵŽƌƟǌǌĂƚŽƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�Ž�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ăƫǀŝƚă�ůĂǀŽƌĂƟǀĂ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ�ĂůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�Ěŝ�ŵĞƩĞƌĞ�

ŝŶ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝů�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͖ 

· ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ�ůĂĚĚŽǀĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�Ăů�ůĂǀŽƌŽ�ĂŐŝůĞ͖ 

· ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ�ŝŶ�ǀŝĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ�Őůŝ�ĂŵŵŽƌƟǌǌĂƚŽƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞŐůŝ�ŝƐƟƚƵƟ�ĐŽŶƚƌĂƩƵĂůŝ�Ğ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�ĚĞŐůŝ�ŝƐƟͲ

ƚƵƟ�ŶŽŶ�ƌŝƐƵůƟ�ƐƵĸĐŝĞŶƚĞ͕�Ɛŝ�ƵƟůŝǌǌĞƌĂŶŶŽ�ŝ�ƉĞƌŝŽĚŝ�Ěŝ�ĨĞƌŝĞ�ĂƌƌĞƚƌĂƟ�Ğ�ŶŽŶ�ĨƌƵŝƟ͖ 

· ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ŝů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƟǀŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�Ž�ƐŝŶĚĂĐĂůŝ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĐŽŶ�Őůŝ�Z͘>͘^͘�Ğ�

Őůŝ�Z͘>͘^͘d�Ğ�ĐŽŶ�ŝů�DĞĚŝĐŽ��ŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͖ 

�ŽŶƚƌĂƐƚŽ�Ğ�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀŝƌƵƐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ 
Ěŝ��ĂŶŝůŽ��E'�>h��/ 



ϰ 

· ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�–�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ŝĚŽŶĞĂ�ĞĚ�ĞĸĐĂĐĞ�-�ƚƵƫ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�Ğ�ĐŚŝƵŶƋƵĞ�ĞŶƚƌŝ�ŝŶ�ĂǌŝĞŶĚĂ�ĐŝƌĐĂ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�Ğ�ĚĞůůĞ��ƵƚŽͲ

ƌŝƚă͖ 

· ĨĂƌ�ƌŝƐƉĞƩĂƌĞ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĚĞů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ŝŶ�ĂƉƉĂůƚŽ͖ 

· ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ůĂ�ƉƵůŝǌŝĂ͕�ůĂ�ƐĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĂ�;ĂĚ�ŽŐŶŝ�ĐĂŵďŝŽ�ƚƵƌŶŽͿ͕�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ�Ğ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�Ěŝ�ƚƵƫ�Őůŝ�ĂŵďŝĞŶƟ�ĞĚ�ŝ�ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ�

ůĂǀŽƌŽ͖ 

· ŵĞƩĞƌĞ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ŝĚŽŶĞŝ�ŵĞǌǌŝ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƟ͖ 

· ĨŽƌŶŝƌĞ�ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĞ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�;ŐƵĂŶƟ͕�ŽĐĐŚŝĂůŝ͕�ƚƵƚĞ͕�ĐƵĸĞ͕�ĐĂŵŝĐŝ͕�ĞĐĐ͙Ϳ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ĂƵƚŽͲ

ƌŝƚă�ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ�Ğ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ� ůĂĚĚŽǀĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ŐĂƌĂŶƟƚĂ� ůĂ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ŵŝŶŝŵĂ�ƚƌĂ� ŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƵŶ�ŵĞƚƌŽ�Ğ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ĂĚŽƩĂďŝůŝ�ĂůƚƌĞ�

ŵŝƐƵƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͖ 

· ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ͕�ƚƌĂŶƐŝƚŽ�ĞĚ�ƵƐĐŝƚĂ�ĚĞŝ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�;ŵŽĚĂůŝƚă͕�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ğ�ƚĞŵƉŝƐƟĐŚĞͿ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ƚĂůĞ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ƌŝͲ

ĚŽƫ�ŝ�ĐŽŶƚĂƫ�ĐŽŶ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ŝŶ�ĂǌŝĞŶĚĂ͘ 

ΗWƌŽƚŽĐŽůůŽ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ��ƉĞƌ� ŝů�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�Ğ�ŝů�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�

ĚĞůůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀŝƌƵƐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŶĞŐůŝ�ĂŵďŝĞŶƟ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͟�������������������������������ϭϰ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϬ 

/ů�ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ�ĚĞǀĞ͗ 

· ƌŝŵĂŶĞƌĞ�Ăů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�ĐŽŶ�ĨĞďďƌĞ�ŽůƚƌĞ�ŝ�ϯϳ͘ϱΣ�Ž�ĐŽŶ�Ăůƚƌŝ�ƐŝŶƚŽŵŝ�ŝŶŇƵĞŶǌĂůŝ�Ž͕�ƋƵĂůŽƌĂ�Őŝă�ŝŶ�ĂǌŝĞŶĚĂ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�ƚĞŵƉĞƐƟͲ

ǀĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ƐŝŶƚŽŵŝ�ĂƩĞŶĞŶĚŽƐŝ�ĂůůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĨŽƌŶŝƚĞ�Ğ�ĐŽůůĂďŽƌĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ůĞ��ƵƚŽƌŝƚă�^ĂŶŝƚĂƌŝĞ͖ 

· ƐĂƉĞƌĞ�ĐŚĞ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌŐůŝ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĐŽƌƉŽƌĞĂ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ŝŶ�ĂǌŝĞŶĚĂ͖ 

· ƌŝƐƉĞƩĂƌĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ��ƵƚŽƌŝƚă�Ğ�ĚĞů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�;ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ϭ�ŵĞƚƌŽ͕�ůĂǀĂƌƐŝ�

ƐƉĞƐƐŽ�ůĞ�ŵĂŶŝ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ž�ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ�ĚŽǀĞ�Ɛŝ�ĂĐĐĞĚĞ͖ 

· ƐĞ�Ɛŝ�ĂĐĐĞĚĞ�ŝŶ�Ăůƚƌŝ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĞǌǌŽ͕�ƌŝŵĂŶĞƌĞ�Ă�ďŽƌĚŽ͕�ŶŽŶ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�ŶĞŐůŝ�ƵĸĐŝ�ĞĚ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ� ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ� ŝŐŝĞŶŝĐŝ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟͬ

ŝƐƚĂůůĂƟ�ĚĞĚŝĐĂƟ͖ 

· ĂĚŽƩĂƌĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶŝ�ŝŐŝĞŶŝĐŚĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ŵĂŶŝ�ůĂǀĂŶĚŽůĞ�ƐƉĞƐƐŽ�ĐŽŶ�ĂĐƋƵĂ�Ğ�ƐĂƉŽŶĞ�Ğ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƟ�ŵĞƐƐŝ�Ă�ĚŝƐƉŽͲ

ƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĂůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ͘ 

· ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ůĞ�ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĞ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�;ŐƵĂŶƟ͕�ŽĐĐŚŝĂůŝ͕�ƚƵƚĞ͕�ĐƵĸĞ͕�ĐĂŵŝĐŝ͕�ĞĐĐ͙Ϳ�ĨŽƌŶŝƟ�ĚĂůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ͖ 

· ůŝŵŝƚĂƌĞ�ŝů�Ɖŝƶ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�Őůŝ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƟ�ŝŶƚĞƌŶŝ�ĚĞů�ƐŝƚŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͖ 

· ƐŽƩŽƉŽƌƐŝ�ĂůůĂ�^ŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�^ĂŶŝƚĂƌŝĂ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ�ƌŝƐƉĞƩĂŶĚŽ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ŝŐŝĞŶŝĐŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͘ 

/ŶŽůƚƌĞ�ŝů�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�ƌĞŐŽůĂ�ĂŶĐŚĞ͗ 
 
* /E&KZD��/KE���/�>�sKZ�dKZ/�������,/��������/E���/�E��͖ 

* DK��>/d�͛��/�/E'Z�^^K�/E���/�E��͖ 

* DK��>/d�͛��/�����^^K���/�&KZE/dKZ/��^d�ZE/͖ 

* Wh>/�/����^�E/&/���/KE��/E���/�E��͖ 

* WZ���h�/KE/�/'/�E/�,��W�Z^KE�>/͖ 

* �/^WK^/d/s/��/�WZKd��/KE��/E�/s/�h�>�͖ 

* '�^d/KE��^W��/��KDhE/�;D�E^�͕�^WK'>/�dK/͕��Z���&hD�Ͳ

dKZ/͕��/^dZ/�hdKZ/��/���s�E����ͬK�^E��<͙Ϳ͖ 

 

* KZ'�E/����/KE����/�E��>��;dhZE��/KE�͕�dZ�^&�Zd����

^D�Zd�tKZ<͕�Z/DK�h>��/KE����/�>/s�>>/�WZK�hdd/s/Ϳ͖ 

* '�^d/KE���EdZ�d����h^�/d����/��/W�E��Ed/͖ 

* ^WK^d�D�Ed/�/Ed�ZE/͕�Z/hE/KE/͕��s�Ed/�/Ed�ZE/���&KZD�Ͳ

�/KE�͖ 

* '�^d/KE���/�hE��W�Z^KE��^/EdKD�d/���/E���/�E��͖ 

* ^KZs�'>/�E���^�E/d�Z/�ͬD��/�K��KDW�d�Ed�ͬZ>^�͘ 



ϱ 

WZKdK�K>>K�Ϯϰ�D�Z�K�ϮϬϮϬ 

^ŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂͬ/ŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƐĞƩŽƌĞ�ĞĚŝůĞ�ĞĚ�ŚĂ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�Ěŝ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ͕�ŝŶ�ĐĂŶƟĞƌĞ�Ğ�ŶĞŐůŝ�ĂŵďŝĞŶƟ�ůĂǀŽƌĂͲ

Ɵǀŝ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ĞĚŝůŝ͕�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘ 

/ů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞǀĞ͗ 

¨ ƚƵƚĞůĂƌĞ�ŝŶ�ǀŝĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ĚĞůůĞ�ŵĂĞƐƚƌĂŶǌĞ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂŶĚŽ�ŝ�ůŝǀĞůůŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ͖ 

¨ ƐŽƐƉĞŶĚĞƌĞ�ůĞ�Ăƫǀŝƚă�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�ŶŽŶ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ�ĂůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͖ 

¨ ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ŝů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƟǀŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ�^ŝŶĚĂĐĂůŝ��ǌŝĞŶĚĂůŝ�Ž�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĐŽŶ�Őůŝ�Z͘>͘^ͬ͘Z͘>͘^͘d͘�Ğ�ĐŽŶ�ŝů�DĞͲ

ĚŝĐŽ��ŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͖ 

¨ ĂĚŽƩĂƌĞ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ�Ğ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ŝů�ĚŝīŽŶĚĞƌƐŝ�ĚĞů�ǀŝƌƵƐ�͞ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĞ͟�;ůĂǀŽƌŽ�ĂŐŝůĞ�Ž�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ůĂĚͲ

ĚŽǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͕� ŝŶĐĞŶƟǀĂƌĞ� ĨĞƌŝĞ�Ğ�ĐŽŶŐĞĚŝ� ƌĞƚƌŝďƵŝƟ͕� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�Ž�ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ�Ăƫǀŝƚă�ŶŽŶ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ͕� ƚƵƌŶĂǌŝŽŶŝ͕� ƌŽƚĂǌŝŽŶŝ͕�

ĞƚĐ͘Ϳ�Ž�ĨĂƌĞ�ƌŝĐŽƌƐŽ�ĂŐůŝ�ĂŵŵŽƌƟǌǌĂƚŽƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ͖ 

¨ ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ͕�ĐŽŶ�ŝů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝů�DĞĚŝĐŽ��ŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�;ŽǀĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽͿ͕�ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĂŶŶŽ�

ŝů�Z͘>͘^ͬ͘Z͘>͘^͘d͘�ƵŶ�WƌŽƚŽĐŽůůŽ��ǌŝĞŶĚĂůĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĂŶƟ-ĐŽŶƚĂŐŝŽ͖ 

¨ ĐŽƐƟƚƵŝƌĞ�ƵŶ��ŽŵŝƚĂƚŽ�ƉĞƌ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ� ůĂ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ĚĞůůĞ� ƌĞŐŽůĞ�ĚĞů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ�ĂĚŽƩĂƚŽ�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ĚĂ�Z͘^͘W͘W͕͘�DĞĚŝĐŽ�

�ŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�;ŽǀĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽͿ͕�Z͘>͘^ͬ͘Z͘>͘^͘d͘�Ğ�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ�^ŝŶĚĂĐĂůĞ��ǌŝĞŶĚĂůĞ�Ž�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂ�ǀŝŐŝůĂƌĞ�Ğ�ǀĞƌŝĮĐĂƌĞ�ůĂ�ĐŽƌͲ

ƌĞƩĂ�ĞĚ�ĞĸĐĂĐĞ�ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ͕�ĂƉƉŽŶĞŶĚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐŽƌƌĞƫǀŝ͖ 

¨ ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƟ�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂƌĞ�ƐƵůůĂ�ĐŽƌƌĞƩĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ�;ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ��ŝƌŝŐĞŶƚĞͬWƌĞƉŽƐƚŽͿ͖� 

¨ ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ� ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ� ŝĚŽŶĞĂ�ĞĚ�ĞĸĐĂĐĞ� -� ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ� ů͛ĂƵƐŝůŝŽ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƟ�ďŝůĂƚĞƌĂůŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞͬƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� -� ƚƵƫ� ŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ;ŝŶĐůƵƐŽ�

ĐŚŝƵŶƋƵĞ�ĞŶƚƌŝ�ŝŶ��ǌŝĞŶĚĂͿ�-�ƐƵůůĞ�ƌĞŐŽůĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�Ěŝ�ŝŐŝĞŶĞ�ƉĞƌ�ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ�ůĞ�ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ�ǀŝƌĂůŝ�;ĐĨƌ͘��͘W͘�͘D͘�ĚĞů�ϴ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϬͿ�Ğ�ƐƵ�

ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ŶĞů�ƉƵŶƚŽ�ϭ�ĚĞů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ͘�^ŝ�ĚĞǀĞ�ƚĞŶĞƌ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŶͲ

ĚŽŶŽ�ůĂ�ůŝŶŐƵĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ͖ 

¨ ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�Ăŝ� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ� ůĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĐŽƌƉŽƌĞĂ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ŶĞŝ� ůƵŽŐŚŝ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽͬŶĞů�ĐĂŶƟĞƌĞ͕� ǀŝĞƚĂŶĚŽ�;Ğ�ŵĞƩĞŶĚŽ� ŝŶ�

ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽͿ�ůŽƌŽ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ƋƵĂůŽƌĂ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ƌŝƐƵůƚĞƌă�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăŝ�ϯϳ͕ϱΣ͘�>͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ŶŽŶ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐĞŶƟƚŽ�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ůĂĚͲ

ĚŽǀĞ�ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ϭϰ�ŐŝŽƌŶŝ�ĂďďŝĂ�ĂǀƵƚŽ�ĐŽŶƚĂƫ�ĐŽŶ�ƐŽŐŐĞƫ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ƉŽƐŝƟǀŝ�Ăů��ŽǀŝĚ-ϭϵ�Ž�ƉƌŽǀĞŶŐĂ�ĚĂ�ǌŽŶĞ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�

ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůů͛K͘D͘^͖͘ 

¨ ĨŽƌŶŝƌĞ�ŝĚŽŶĞŝ�ŵĞǌǌŝ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƟ�ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ�Ăŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ůĂǀĂƌĞ�ůĞ�ŵĂŶŝ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĂĐƋƵĂ�Ğ�ƐĂƉŽŶĞ͕�Ž�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�

ƵďŝĐĂŶĚŽ�ŝŶ�ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă�Ěŝ�ƉƵŶƟ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽͬƚƌĂŶƐŝƚŽ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ŝĚƌŽĂůĐŽůŝĐŚĞ͖ 

ΗWƌŽƚŽĐŽůůŽ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ�Ěŝ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ��ƉĞƌ� ŝů�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�Ğ�ŝů�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�

ĚĞůůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀŝƌƵƐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŶĞŐůŝ�ĂŵďŝĞŶƟ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĚĞů�ƐĞƩŽƌĞ�ĞĚŝůĞ͟�Ϯϰ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϬ 

¨ ĞůĂďŽƌĂƌĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�;ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ�Őůŝ�Z͘>͘^ͬ͘Z͘>͘^͘d͘Ϳ�ƉĞƌ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝͬƚƌĂƐƉŽƌƚĂƚŽƌŝ͕�ƐƵďĂƉƉĂůƚĂƚŽƌŝ�ĞĚ�ĂůƚƌŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĞƐƚĞƌŶŽ�

ĐŚĞ�ĚĞĮŶŝƐĐĂŶŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă͕�ŝ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�Ğ�ůĞ�ƚĞŵƉŝƐƟĐŚĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ͕�ƚƌĂŶƐŝƚŽ�ĞĚ�ƵƐĐŝƚĂ�ĞĚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ�ĂĚŽƩĂƚĞ�

ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ƚĂůĞ�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ƌŝĚŽƫ�ŝ�ĐŽŶƚĂƫ�ĐŽŶ�ŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ŝŶ�ĂǌŝĞŶĚĂ͖ 

¨ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�Ăůů͛ĂƌĞĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĂůůĂ�ƉƵůŝǌŝĂ�ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĂ�;ĂŶĐŚĞ�Ă�ĐĂŵďŝŽ�ƚƵƌŶŽͿ�Ğ�ĂůůĂ�ƐĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂ�Ěŝ�ƚƵƫ�ůŽĐĂůŝ͕�Őůŝ�ĂŵďŝĞŶͲ

Ɵ�ĐŚŝƵƐŝ͕�ůĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�;ƉĐ͕�ŵŽƵƐĞ͕�ŵŽŶŝƚŽƌ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ůĞ�ƉĂƌƟ�Ěŝ�ĂƩƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�Ğ�ƉŽƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĮƐƐĞ�Ă�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ŵĂŶŝ�

ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�Ğ�ŝ�ŵĞǌǌŝ�ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͖� 

¨ ůĂĚĚŽǀĞ�ŶŽŶ�ĨŽƐƐĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƌŝƐƉĞƩĂƌĞ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶǌĂ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŵĞƚƌŽ͕�Ğ�ůĂĚĚŽǀĞ�ŝů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�^ŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�

ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�;ůĂĚĚŽǀĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽͿ͕��ŝƌĞƩŽƌĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ͕��ŽŵŵŝƩĞŶƚĞͬZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞŝ�>ĂǀŽƌŝ�–�ƐĞŶƟƚŽ�ŝů�Z͘^͘>ͬ͘Z͘^͘>͘d͘�-�ŶŽŶ�ĂďďŝĂͲ



ϲ 

ŶŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ�ĂůƚƌĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͕�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ŝĚŽŶĞŝ��ŝƐƉŽƐŝƟǀŝ�Ěŝ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�;ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�

ĚŝĸĐŽůƚă�Ěŝ�ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂůůĂ�ƐŽůĂ�ĮŶĂůŝƚă�Ěŝ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀŝƌƵƐ͕�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƟůŝǌǌĂƚĞ�ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĞ�ůĂ�ĐƵŝ�

ƟƉŽůŽŐŝĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĂ�ĂůůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůů͛ĂƵƚŽƌŝƚă�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂͿ͖ 

¨ ĐŽŶƟŶŐĞŶƚĂƌĞ�Ğ�ƐĐĂŐůŝŽŶĂƌĞ�ů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽͬƵƐĐŝƚĂ�ĚĂŐůŝ�ƐƉĂǌŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ĞĚ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ŝů�ĨŽƌŵĂƌƐŝ�Ěŝ�ĂƐƐĞŵďƌĂŵĞŶƟ͖ 

¨ ƌŝƐƉĞƩĂŶĚŽ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ŝŐŝĞŶŝĐŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ŶĞůůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ͕�ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ�ůĂ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕�ƉƌŝǀŝůĞͲ

ŐŝĂŶĚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ůĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ͕�ůĞ�ǀŝƐŝƚĞ�Ă�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ğ�ůĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĂ�ƌŝĞŶƚƌŽ�ĚĂ�ŵĂůĂƫĂ͖ 

¨ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�;ŶĞů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞůůĂ�WƌŝǀĂĐǇͿ�Ăů�DĞĚŝĐŽ��ŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƐĞ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ĨƌĂŐŝůŝƚă�Ğ�ƉĂƚŽůŽŐŝĞ�ĂƩƵĂůŝ�

Ž�ƉƌĞŐƌĞƐƐĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͘� 



ϳ 

EĞůůĂ�ŵĂƫŶĂƚĂ�Ěŝ�ŐŝŽǀĞĚŞ�ϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϮϬ͕�ůĂ�&ŝůĐĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ŚĂ�ŝŶǀŝƚĂƚŽ�ŝ�ƐƵŽŝ�Z>^d�Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�Ăů�ǁĞďŝŶĂƌ�ĚĂů�ƟƚŽůŽ�͞Z>^d�Ğ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĂůůĂ�ƌŝĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ĐĂŶƟĞƌŝ͟�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘ 
WĞƌ�ĐŚŝ�ŶŽŶ�ůŽ�ĐŽŶŽƐĐĞƐƐĞ�ĂŶĐŽƌĂ͕�ŝů�ǁĞďŝŶĂƌ�;ŶĞŽůŽŐŝƐŵŽ�ĚĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ͕�ŝŶ�ůŝŶŐƵĂ�ŝŶŐůĞƐĞ͕�ǁĞď�Ğ�ƐĞŵŝŶĂƌͿ�ğ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ƉĞƌ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ�ƐĞƐƐŝŽŶŝ�ĞĚƵĐĂƟǀĞ�Ž�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ůĂ�ĐƵŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ƌĞŵŽƚĂ͕�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 
�ůůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ŝŶĚŝƌŝǌǌĂͲ
ƚĂ�Ăŝ�Z>^d�ĚĞůůĂ�&ŝůĐĂ�ƐŽŶŽ�ŝŶƚĞƌǀĞͲ
ŶƵƟ͗ 
DĂƌĐŽ�>�/͕ 
�ůĂƵĚŝŽ��Z>�d/͕ 
�ĂŶŝůŽ��E'�>h��/͕ 
�ĂƌŵŝŶĞ���^��>>�͘ 
/�ůĂǀŽƌŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶĂƟ�Ğ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟ�ĚĂ͗ 
ZŽďĞƌƚĂ�s/>>��Ğ� 
�ůĞƐƐĂŶĚƌŽ�s/�/E/͘ 
>Ğ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ŶŽŶ�ƉŽƚĞǀĂŶŽ�ƐƉĞƩĂƌĞ�
ĐŚĞ�Ăů�ŶŽƐƚƌŽ�^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ 
^ƚĞĨĂŶŽ�D���>�͘ 
 

t��/E�Z�&/>����/^>�E��/KE�>� 



ůĂ�ƌŝǀŝƐƚĂ�ĚĞů�Z>^d 

 

sŝĂ�&ĂƌŝŶŝ͕�ϱϮ�-�ϬϬϭϴϱ�ZKD� 
dĞů͘�Ϭϲ͘ϰϰ͘ϯϲ͘ϭϮ͘ϳϳ�-��Ϭϲ͘ϰϴ͘ϴϱ͘ϵϳϰ 
&Ăǆ�Ϭϲ͘ϰϰ͘ϳϬ͘ϰϬ͘ϯϮ 
Ğ͘ŵĂŝů͗�ĮůĐĂͺůĂǌŝŽΛĐŝƐů͘ŝƚ 
ƉĞĐ͗�ĮůĐĂůĂǌŝŽΛƉĞĐ͘ĮůĐĂĐŝƐůůĂǌŝŽ͘ŝƚ 

Z>^d�ZŽŵĂ�Ğ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ 
��&D��dW 

sŝĂ�&͘�&ŝŽƌĞŶƟŶŝ͕�ϳ 
dĞů͘�Ϭϲ͘ϰϬ͘ϲϱ͘ϱϰϭ 

 
Z>^d�>ĂƟŶĂ�Ğ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ 

�^�>-�Wd 
�ŽƌƐŽ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ͕�ϭϴϵ 

dĞů͘�Ϭϳϳϯ͘ϲϵ͘ϰϵ͘ϲϳ� 
 
Z>^d�&ƌŽƐŝŶŽŶĞ�Ğ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ 

�^�&-�Wd 
sŝĂ�ZŽŵĂŶĂ�^ĞůǀĂ͕�<ŵ�ϰнϰϬϬ 

dĞů͘�Ϭϳϳϲ͘ϴϭ͘ϯϵ͘Ϭϭ 

Z>^d�sŝƚĞƌďŽ�Ğ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ 
�^�s�dWs/d�Z�K 

>͘ŐŽ�KŶŝŽ��ĞůůĂ�WŽƌƚĂ͕�ϭϮ 
dĞů͘�Ϭϳϲϭ͘ϮϳϬ͘ϵϬϬ 

 
Z>^d�ZŝĞƟ�Ğ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ 

��/>&KZD��/KE��Z/�d/ 
sŝĂ�^ĂůĂƌŝĂ�ƉĞƌ�>͛�ƋƵŝůĂ͕�ϰϰ 

dĞů͘�Ϭϳϰϲ͘Ϯϳ͘ϰϰ͘ϴϭ 
 

�KEK^�/�/>�dhK�Z>^d 

��E/>K��E'�>h��/ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ě͘ĂŶŐĞůƵĐĐŝΛĐĞĨŵĞĐƚƉ͘ŝƚ 
ƌůƐƚΛĞƐĞůĐƚƉ͘ŝƚ� 

D�^^/D/>/�EK�D�>KE/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ƌůƐƚΛƐďĐǀŝƚĞƌďŽ͘ŝƚ 
ŵĞůŽŶŝƉƐůĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 


